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Permendikbud
No. 3 tentang
SN Dikti,

IAPT 3.0
berbasis SN
Dikti

Uu 12 2012 Permenristekdikti No. 5 tentang

mulai
berlaku
1 Okt 2018

Akreditasi

tentang 44 2015 tentang
PS dan PT

Dikti SN Dikti

2018 | 2019

IAPS 4.0
berbasis SN
Dikti
mulai
berlaku
1 April 2019

|nStI'Uf_’ﬂ‘3f? Instrur_’ner? Permendikbud Permenristekdikti
Akreditasi Akreditasi 49 2014 tentang 32 2016 tentang
7 Standar 7 Standar SN Dikti Akreditasi
untuk PS untuk PT PS dan PT
mulai mulai
berlaku berlaku




Standar Nasional Pendidikan | Standar Pendidikan Tinggi di Standar Pendidikan Tinggi

Tinggi (SN DIKTI) Perguruan Tinggi (Peraturan | berdasarkan 9 kriteria BAN PT
(Permendikbud No 3 Tahun Rektor/Direktur di PT) (PerBAN no 2/2017)
2020)
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Kemdikbudristek memiliki 24 Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN Dikti): 8 SN Pendidikan, 8 SN Penelitian dan 8
SN PkM.

Perguruan Tinggi memiliki Standar Pendidikan Tinggi yang melampaui SN Dikti.

BAN PT memiliki 9 kriteria akreditasi sebagai patokan minimal akreditasi dalam pemenuhan standar nasional
pendidikan tinggi.

Penilaian akreditasi mempertimbangkan capaian standar pendidikan tinggi yang disusun dan ditetapkan perguruan
tinggi yang melampaui SN-Dikti sesuai pemenuhan peringkat akreditasi (tidak memenuhi peringkat akreditasi,
peringkat baik, peringkat baik sekali, atau peringkat unggul)

Instrumen
Akreditasi
9 Kriteria
(berbasis
SN Dikti)
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Instrumen
Instrumen ISK = Instrumen :kr§d~l:as'l
Akreditasi 7 Suplemen riteria
Konversi (berbasis
SN Dikti)

Standar 1
S SN Tidak
_ Unggul 3 Memenuhi

Tidak
Terakreditasi

Syarat
Peringkat

Peringkat gkat
terakreditasi akreditasi

Workshoe Pendamgingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Setiap perguruan tinggi wajib memiliki Sistem Penjaminan Mutu
Internal (SPMI) yang kuat untuk mencapai standar pendidikan
tinggi yang telah ditetapkan di perguruan tinggi dan memenuhi

standar dalam Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME)

—

SPM Dikti

SPME/Akreditasi
Budaya Mutu
= Pola pikir
= Polasikap
=Pola perilaku
berdasarkan
Standar Dikti

Pangkalan Data Pendidikan Tinggi
(PD Dikti)

N

Penetapan Standar Dikti; Evaluasi Data dan Informasi

Pelaksanaan Standar Dikti; enetapan Status Akreditasi dan
valuasi (pelaksanaan) Standar Peringkat Terakreditasi

Dikti; Pengendalian (pelaksanaan)  Pemantauan dan Evaluasi Status

Standar Dikti; dan Akreditasi dan Peringkat
eningkatan Standar Dikti. Terakreditasi
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. Latar Belakang

. Kebijakan
STRUKTUR . Strategi Pencapaian VMT

PENULISAN LED PT . . Indikator Kinerja Utama

UNTUK SETIAP . si, Tujuan, dan Strate . Indikator Kinerja Tambahan

KRITERIA 1-9: 3 Eyaluasi Capalian Kinerjla ) )
. Simpulan hasil evaluasi ketercapaian VMTS dan tindak

lanjut

2. Tata Pamong, Tata Kelola, dan 1. Latar Belakang
Kerj. 2. Kebijakan
- . 3. Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar
ImplementaS| 3. Mahasiswa 4. Indikator Kinerja Utama
5. Indikator Kinerja Tambahan
PPEPP dalam 4. Sumber Daya Manusia 6. Evaluasi Capaian Kinerja
Sistem 7. Penjaminan Mutu
a 5 5. Keuangan, Sarana, dan Prasarana 8. Kepuasan Pengguna
Pe njaminan 9. Simpulan hasil evaluasi ketercapaian kriteria dan tindak

Mutu Internal 6. Pendidikan lanjut
(SPMI) harus 7. Penelitian
dijelaskan pada
kriteria 2-9
pada dokumen
LED

. Indikator Kinerja Utama (Pendidikan, Penelitian dan PkM)
. Indikator Kinerja Tambahan
. Evaluasi Capaian Kinerja

1
8. Pengabdian kepada Masyarakat 2
3
4. Penjaminan Mutu Luaran
5.
6.

. Kepuasan Pengguna
hasil evaluasi ketercapaian standar luaran dan
capaian serta tindak lanjut

9. Luaran dan Capaian Tridharma

Workshop Pendamleingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Dokumen Instrumen Akreditasi Perguruan
Tinggi (IAPT) 3.0 berdasarkan PERBAN No. 3
Tahun 2019 tanggal 29 Juli 2019

1.Naskah Akademik 6. Matriks Penilaian

2.Kriteria dan Prosedur PTN Pendidikan Akademik

PTN PK BLU Pendidikan
3.Panduan Penyusunan Akademik
Laporan Evaluasi Diri ii. PTN BH Pendidikan

Perguruan Tinggi (LED Akademik
iv. PTS Pendidikan Akademik

PT) - )
PTN Pendidikan Vokasi
4.Panduan Penyusunan i. PTN PK BLU Pendidikan
Laporan Kinerja Vokasi
Perguruan Tinggi (LKPT) vii. PTS Pendidikan Vokasi
7.Pedoman Asesmen
Lapangan

5.Pedoman Penilaian

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

BAN-PY

Buku I:
“Naskah

AKREDITASI PERGURUAN TINGGI

Akademik”

NASKAH AKADEMIK
IAPT 3.0

BADAN AKREDITAS! NASIONAL PERGURUAN TINGGI
JAKARTA
2019

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il




10/30/2022

Naskah Akademik

Latar belakang
pemikiran,
Gagasan-gagasan
pengaturan,
Materi muatan
IAPT 3.0.
Sebagai acuan

Landasan Hukum

Ruang Lingkup

Kaidah Penilaian dan Penyusunan
Instrumen Akreditasi

Dimensi Penilaian

Kriteria dan Elemen Penilaian
Ruang Lingkup Akreditasi Perguruan
Tinggi

Prinsip Dasar

Indikator Kinerja Kuantitatif Institusi
Desain Penilaian

Penilaian Akreditasi

Prosedur Akreditasi Perguruan Tinggi

untuk
merumuskan
pokok-pokok
pikiran yang
menjadi dasar
penyusunan |IAPT
3.0.

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

BAN-PY

AKREDITASI PERGURUAN TINGGI
Buku II:

II . .
Krlterla KRITERIA DAN PROSEDUR
IAPT 3.0

dan
Prosedur”

BADAN AKREDITASI NASIONAL PERGURUAN TINGG!
JAKARTA
2019

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Kriteria dan Prosedur

1.KRITERIA AKREDITASI

i. Kaidah Penilaian dan
Penyusunan Instrumen

Akreditasi.
ii. Dimensi Penilaian.
iii. Kriteria dan Elemen Referensi:
Penilaian Peraturan BAN-PT No. 4 Tahun 2017
2.PROSEDUR AKREDITASI g -
l ulnl
Tim Valksanor
a & 0
- |
Tim Asesoe
Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
BAN-PT
BUkU Il: AKREDITASI PERGURUAN TINGGI

“Panduan

PANDUAN PENYUSUNAN
Penyusunan LAPORAN EVALUASI DIRI
IAPT 3.0

Laporan
Evaluasi
Diri”

BADAN AKREDITASI NASIONAL PERGURUAN TINGGI
JAKARTA
2019

Workshog Pendamgingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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BAN-PT
Buku IV:
”Panduan AKREDITASI PERGURUAN TINGG!
Penyusunan PANDUAN PENYUSUNAN
Laporan LAPORAN KINERJA PERGURUAN TINGGI
I1APT 3.0

Kinerja
Perguruan
Tinggi”

BADAN AKREDITASI NASIONAL FERGURUAN TINGGI
JAKARTA
2018

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

BAN-PT

AKREDITASI PERGURUAN TINGGI

Buku V:

@ PEDOMAN PENILAIAN
Pedoman by

Penilaian”

BADAN AKREDITASI NASIONAL PERGURUAN TINGG!
JAKARTA
2018

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Pedoman Penilaian
1. ELEMEN AKREDITASI

A Kondisi B

B Profil Institusi
C Kntena

C.1 Vish, M, Tukan dan SIatogl —esemmmmmmmmismmimis

BABKRITERIA

A oS BT I
B PROFIL INSTITUSI L 19 | 10
2. PENILAIAN AKREDITASI — =57 7 &7
D
3. FORMAT PENILAIAN -
——

Nilai Akreditasi, Status Akreditasi, dan Peringkat Terakreditasi

Syarat Perlu
Syarat Perlu Peningkat
No. | Nilai Akreditasi Terakr.edi!asi Unggul | Baik Status Peringkat
! 2 Sekall
-y
1 NA =361 Vv v - Unggul
2 NA = 361 Y X - Baik Sekali
3 |301=NA<361| V - | V Terakreditasi | Baik Sekali
4 | 301 <NA-<361 v - X Baik
5 | 200 < NA < 301 v - - Baik
8 NA = 200 X VIX ViX Tidak -
7 NA < 200 ViX - - Terakreditast z
Keterangan:

*) V= memenuhi Syarat Perlu Terakreditasi, X = tidak memenuhi Syarat Perlu Terakreditasi.

**) V = memenubhi Syarat Perlu Peringkat Unggul, X = tidak memenuhi Syarat Perlu peringkat
Unggul.

***) V = memenuhi Syarat Perlu Peringkat Baik Sekali, X = tidak memenuhi Syarat Perlu
Peringkat Baik Sekali.

Workshap Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikt I
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Peringkat a. Tidak memenuhi syarat peringkat akreditasi:

Akreditasi Perguruan tinggi telah atau belum sepenuhnya
menetapkan standar pendidikan tinggi di
perguruan tinggi dan capaiannya belum
melampaui SN Dikti.

b. Baik: Perguruan tinggi telah menetapkan
standar pendidikan tinggi di perguruan tinggi
dan capaiannya sedikit melampaui SN Dikti.

c. Baik Sekali: Perguruan tinggi telah menetapkan
standar pendidikan tinggi di perguruan tinggi
yang melampaui SN Dikti dan capaiannya jauh

Melampaui SN Dikti melampaui SN Dikti.
ngg;:gﬂrfei;t:a d. Unggul: Perguruan tinggi telah menetapkan
kuantitatif dan standar pendidikan tinggi di perguruan tinggi

kualitatif atau : - ;
dengan istilah lain dan capaiannya sangat jauh melampaui SN

vertikal dan Dikti.
horizontal

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Sya rat Pe rlu Tera kreditasi Syarat Perlu Terakreditasi diberlakukan pada

butir-butir penilaian yang menentukan status
akreditasi, yaitu:

Tabel 3 Ml Aadtad. Stats Aedias, don Pernghan Terokrodias
*puet et

Zecegis

| W rgovm | vt o T ] B | Fvohs a. Skor butir penilaian Kecukupan Dosen Perguruan
Tinggi (Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi
— < - - = persyaratan dosen terhadap jumlah program
| s b nh studi) 2 2,0.
- . Skor butir penilaian Dosen Tidak Tetap (Persentase
- L jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah seluruh
b dosen) 2 2,0.
c. Skor butir penilaian Sistem Penjaminan Mutu
(Ketersediaan dokumen formal SPMI, Ketersediaan
bukti yang sahih terkait praktik baik pengembangan
budaya mutu di perguruan tinggi) > 2,0.
d. Skor butir penilaian Penjaminan Mutu
(Efektivitas pelaksanaan sistem penjaminan
mutu) > 2,0.

Jika satu atau lebih butir penilaian tidak
terpenuhi, maka perguruan tinggi tidak
terakreditasi.

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

10



Syarat Perlu Peringkat Akreditasi

Tabel 3 Mo Miredioni, Sns Aoodtas. don Peringial Tetakedtsei

Sennt Py
Syl Per Favgax
We | P Areotey | Takedoee oo | Des S Porrgan
ey
1 W& L 81 v v oo
TT | WALl Vi & | | "B ek |
3 TR v Toseuitan = Bak Setss
e L v X b,
5 2300 ¢ AL 300 v [
€| WAL | X TWIK | VIR | e :
T | WA e (I lothaiay

Unggul: harus memperhatikan SPMI,
khususnya yang membawa daya saing

internasional

Tabel § Nia Abowcitaw Shets Mvwiton den Faragkal Tenbednay

Workshop Pendampingan Akreditas institus| LDIKGL

Syarat Perlu Peringkat diberlakukan pada
beberapa butir penilaian yang menunjukkan
keunggulan perguruan tinggi pada peringkat
Unggul dan Baik Sekali, yaitu:

a. Peringkat Unggul:

1. Skor butir penilaian Sistem Penjaminan Mutu
(Ketersediaan dokumen formal SPMI, Ketersediaan
bukti yang sahih terkait praktik baik pengembangan
budaya mutu di perguruan tinggi) > 3,0.

2. Skor butir penilaian Akreditasi Program Studi
(Perolehan status terakreditasi program studioleh
BAN-PT atau Lembaga Akreditasi Mandiri) > 3,25.

3. Skor butir penilaian Penjaminan Mutu (Efektivitas
pelaksanaan sistem penjaminan mutu) > 3,0.

4. Skor butir penilaian Publikasi Ilmiah di Jurnal
(Jumlah publikasi di jurnal dalam 3 tahun terakhir) >
3,25.

Jika satu atau lebih butir penilaian tidak
terpenuhi, maka peringkat terakreditasi
perguruan tinggi akan ditetapkan menjadi Baik
Sekali.

Syarat peringkat Unggul 1: Skor butir penilaian Sistem Penjaminan Mutu
(Ketersediaan dokumen formal SPMI, Ketersediaan bukti yang sahih terkait
praktik baik pengembangan budaya mutu di perguruan tinggi) > 3,0.

e Mo | R - : e T : -
S e | PR I = T T e ——
| | Tete s e s Fenpw DO N e
iz
A - W v v )
1] Mer |V | K | ok
1w one . i Vo Tewestun | ek es
NS [ -
BEN 0 v [
T M0 T WX Tam
Ak X0 Vit Twwettun
) ———
et ! S |

10/30/2022

11



Syarat peringkat Unggul 2: Skor butir penilaian Akreditasi Program Studi
(Perolehan status terakreditasi program studi oleh BAN-PT atau Lembaga

e Ve ot Bk Aruen don Foruphe Toutvodio

Akreditasi Mandiri) 2 3,25.

e ren
St Py | Frergee

W | W S Tew N s | e e Fanpn

D™
T MW v v )
i LU v X ke
O Vo Tewetuu | Bk i
Clwemew v X [ -
(NE 0 v i
¥ X0 1 WX Tam
R ) Vil T Twwentian |

N e S RS e S

Na
i P St it e it Wt
N e e st weme |
A+ er s md W

| Him
B | bl | WAe [ T 1 ]  —
) Aen, X TN
o oo my | O -0
| R I [ ] e s E D W LT e e e
Marcs L4 A " 1 g 2t WA

EO-§~~"“

bl e ool Bl drurfue don P Tulon ot

et N
S ie | Prnge

M| N N TewnN s | es e Cenpy

R "

T M v v e

1] Mo v ¥ Tk dm

[ womem] v Vo Tewentun | Bk e

o lwomem ¥ X -

IERE I [

§ M0 ] WX | DX ™

AR Vit T Twwenttan |

Syarat peringkat Unggul 3: Skor butir penilaian Penjaminan Mutu
(Efektivitas pelak sistem p mutu) 2 3,0.

. e -

T 1 T T T T
T

fwu s el e T

Syarat peringkat Unggul 4: Skor butir penilaian Publikasi llmiah di
Jurnal (Jumlah publikasi di jurnal dalam 3 tahun terakhir) 2 3,25.

R L T It

| m
o[t | o |y FIN S S S — —
:
i s, A el o
byt o
A
- Ty

Bede e e

BN LRV NS Toe ikr b oaT
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. . . Syarat Perlu Peringkat diberlakukan pada
Syarat Perlu Penngkat AkredltaS| beberapa butir penilaian yang menunjukkan
keunggulan perguruan tinggi pada peringkat
Unggul dan Baik Sekali, yaitu:

b. Peringkat Baik Sekali:
SR 1. Skor butir penilaian Sistem Penjaminan Mutu
ity | P (Ketersediaan dokumen formal SPMI,
i Lt Rin ' o Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktik
baik pengembangan budaya mutu di
perguruan tinggi) > 2,5.

Tobel 3 Wil Alvodiion. Sonus Nvedios. dan Porngial Terakredtasi

opr | Bee T Frrngest
ok

15 A« 301 1: v__| Teatwiion | Gah Goa 2. Skor butir penilaian Akreditasi Program Studi
BT y : =% (Perolehan status terakreditasi program studi
6 | NA X LEAN A2 — oleh BAN-PT atau Lembaga Akreditasi

T ViX Terstwt tan

Mandiri) > 2,5.

3. Skor butir penilaian Penjaminan Mutu
(Efektivitas pelaksanaan sistem penjaminan
mutu) > 2,5.

4. Skor butir penilaian Publikasi llmiah di Jurnal
(Jumlah publikasi di jurnal dalam 3 tahun
terakhir) > 2,5.

Pesoman FPesiaan Akredtasl Pamuruan Tngg »ansi 30 3

Baik Sekali: harus memperhatikan SPMI,
khususnya yang membawa daya saing nasional

Jika satu atau lebih butir penilaian tidak te(penuhi,
maka peringkat terakreditasi perguruan tinggi akan
ditetapkan menjadi Baik.

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

CIVAVE A
“Matriks Penilaian” kS e

Tujuh varian matriks
penilaian:

. PTA-PTN-Satker
. PTA-PTN-BLU

. PTA-PTN-BH

. PTA-PTS

. PTV-PTN-Satker
. PTV-PTN-BLU

. PTV-PTS

Jumlah butir dalam matriks penilaian:
* Instrumen lama: 155 butir
* Instrumen baru: 63 butir

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Buku VII:
“Pedoman

Asesmen
Lapangan”

Workshop Pendampingan Akreditai nstitusi LLDikt I

BAN-PT

IAPT 3.0

BADAN AKREDITASI NASIONAL PERGURUAN TINGGI

JAKARTA 2018

AKREDITASI PERGURUAN TINGGI

PEDOMAN ASESMEN LAPANGAN

Deet dderggan Tas
i

fon sesnd ?
0 | eamangenAsssordl Panal anasor dan Tim Akraditasi
Harl
Pertama panel 2 Laparan AK terkonsolidasi dan butir butic
2 ananor yang akan dilakukan klarfkas Panal ssasor
/ panal | panel anesor, Pi
. Pimpinan PT
Al L asesor, periy dan Undangan
Permy pangy
Konfirmast hal hal terkait, kebijpkan makro
-
Harl 2 E;«.r" gehann v Jan yang by m:";:" Pimpinan 1T, Senat T
Kedun pengembangan pergurian tnggl "
Pimpinan PT, uniVuneur
Penetapan data LKPT final yang akon dijadikan dasoar | pelakeana AMINBN MUt
3 | Konfiemaoi Data LKET | oanilaian butir kuantiatif intamal, Tim Akraditos),
Pengelola Sistem Informani
Then | e e I O TN
L Dy P
. SIML & pomguriien g ywres meboull sehm 580 || e peintanre pergnan
SR romrnaes SN standor, Sorrad b 23 S
D T e S e ]
a R e T = \
= gy ﬁh“‘ll‘ "D YRy Falarvan B L
e
L T

R LI
e sbaans Dles (LMET)

T Akracmes

Tesmal DerGan Jeddee )
Aasrragmeriees PT

T R
DEMIDOLIIRN DATGTLEN WO WU T Angiomel
e

marberdmys (D0, Meangarn. st don Sesttan. Berts
e

ok Matus LomEagn, g
ISt ———
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Pamarntat, orang tus

Hart 3:"" ANed&n Shsivint harapan, atau dan urmum),
Kodun gk aming » tarknait outpute perguruan HNgg! pihak swasts (yang relovan), dan
Al
Tavoiiton.
olatem
! chikainalomribicnsliodiviniachsi Sk andd Tim dan Pajabat terkait
PONaeoakan miang asaen aan 160aan Kepandidiken
Pongacokan fooiitne umum, UKM, dan Fanitas
PONGUKUNG Wnnye
Harl hineda Petay . dan
ma“ Zoul dengan dosen NOPUNGAN AR Dosan
'M‘ N "'.;rm """":x L , dan Teanaga Kepeadidikan
Senl dengan Konfirman keterlibatan, palayansn, dan kopussan MADasIBwE
Kera mandil aeesor ::'MID-‘ draft bants acars dan rekomencan! Panet Asesor

Panyampalan Berita Acars ke Pimpinan Pergurian
bock dan Panel asesor, Pimpinan PT, dan
Tinggl dan P Berita Acarn Tim Aktontan
Weit Avara AL
Ketiga Wrap Up Fenandatonganan Berita Acara Aseomen Lapangon | Panel asesor, Pimpinan PT,
dan Pany Masil A L a
Kerja mandi asesor ;onyuoun.n Taporan dan rekomendnsl hasil Panel asesor
Kerja mandid asasor | Laniutan penyununan laporan dan rekomendast hawil | oan o anssar
Pengunggahan Laporan Akredias ke BAN-FT
Laparan akreditasi malahi SAPTO Panel asasor
IABRSE Kermoeh e Panel asasor dan Tim Akreditasi

» Awesor

Al
3
5
4
5

Menyusun berfia acars hasd acesmen DPANGAN dengan MeTURA
poda fokus parvlaian. dan halhal kan yang donQgap penting.
Mepghan can mendskusian ety ncars dengan pevpnan
paGUR NG

Merrpertali herta Acars DerOssatan Nasd delus Sengen
PETERAn SN Wngg, R dpertuban
Merandatancanl berfis acam yarg el Sespakall bersaes
T pergurun SeQg

Merrpashan lapooes shrediamn berdasahan berts dcara yang leleh
amepabat

Mengiumhan berfita acamn, sehuruh hasd pesdan, doa Kaooean
shroctiasi kegpada OE SANFT melis SAPTO. sena Wooean
bruangan meldy SEFTIKew selambat-ambotwa 3 (3ga) han

b DE BANST
1 g o | iaponn eia v
031 melakil SASTO
2) AMenerima booran hasd asesmen ROAAGan 0 pafel Asescr dar

3)
4

51

Melahia oo k0 200l ZICENeS AT

Aganda SoeNAan memnts Mafhes dul asest 0N Slau
pergunn Gy

Mer, sroees sceeor dan 202
setelah DO0Ses AbSOTRAN Orrpllshan stiesd

©  Perguruam teggl
" con catatr otos drat |
lapcran shiedias (Jha aca)
2} Mengrerhan hemteh orafl | yang telsh dperies be DE-BANST
mwlakal SAPTO
4 Observer

1

Meryamoalan Wapoman tertube hask chsenin dan Marfha toda
s asewmen BOdngan betangaueg.
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/Baca dan fahami\
dengan benar semua
reReaN PTNo.3 | dgkumen-dokumen

Tahun 2019 tanggal

20uui2019 | (buku 1-7) dalam
instrumen akreditasi

\\institusi (IAPT 3'0)/

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

W Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Kgmgus
ToF Riset dan Teknologi Mer 959
== LLDikti Wilayah II

\NDONESTATS

Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi (IAPT) 3.0

2. Proses Penyusunan LED PT
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Kerangka pikir laporan evaluasi diri IAPT

Lingkungan Eksternal (Lokal, Nasional, Internasional) Lapora n
k ik . e e
xsz %g, pengguna lulusan, Eva I u a S l D. rl

ekonomi, sumber calon mahasiswa, sumber calon dosen,

kebijakan, sumber tenaga kependidikan, 2 ?

sosial, e-Learning, pendidikan jarak jauh, n st It u s I a a m
budaya, Open Course Ware (OCW),

perkembangan iptek  kebutuhan dunia usaha/industri dan masyarakat,
mitra, dan aliansi °

Profil Institusi

Sejarah Institusi; visi, misi, tujuan, Evaluasi, Analisis Analisis Strategi
dan tata nilai; Organisasi dan tata Analisis, & » Capaian SWOT/ )
kerja; Mahasiswa dan lulusan; Dosen Interpretasi Kinerja analisis lain keberlanj

utan

dan tenaga kependidikan; Keuangan,
sarana dan prasarana; Sistem
penjaminan mutu; Kinerja institusi

Lingkungan Internal (9 kriteria akreditasi) Lm f\j

1) Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi, 2) Tata Pamong, Tata

Kelola, dan Kerjasama, 3) Mahasiswa, 4) Sumber Daya A_naﬂ‘s"s dan Penetapan
Manusia, 5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana, 6) Pendidikan,
7) Penelitian, 8) Pengabdian kepada Masyarakat, dan 9) Progmm Pengembangan

Luaran dan Capaian Tridharma.

Institusi

Obyek dari evaluasi diri meliputi setiap proses yang terjadi dalam
institusi pendidikan:

—

Incoming
Students

Graduates

Job Market

Community
Acknowledgement

34
«Rx

Demand on HE

i 'larso, 2019)
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Evaluasi Diri:

upaya sistematik untuk
menghimpun dan
mengolah data (fakta
dan informasi) yang
handal dan valid,
darimana dapat
disimpulkan kenyataan,
yang dapat digunakan
sebagai landasan
tindakan manajemen
untuk mengelola

Evaluasi Diri = Cermin Diri keberlanjutan institusi.

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

* Pada suatu kondisi
yang sama dapat
menghasilkan
kesimpulan yang
berbeda,
tergantung dari
sudut pandang
dalam melihat,
mengamati,
mencermati dan
menganalisis
masalah yang
ditemukenali.
Hati-hati dalam
melakukan
analisis evaluasi
diri.

Laporan Evaluasi
Diri: harus benar-

SUCCESSFULL LIFEISCOODTODAY

tis
f(r#}ﬁdnt;

SUDUT PANDANG SUDUT PANDANG
POSITIF NECATIF

#MOTIVASI HINSPIRASI

bukan dibuatin.
Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

10/30/2022
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Evaluasi diri dilakukan untuk
mengungkap:

N
T

Kualitas

Efektivitas

Produktivitas

Akuntabilitas

Efisiensi

. Suasana akademis
€mampuan Inovatif

Manfaat Evaluasi Diri

| Situasi Sekarang I

Posisi (Data) I—> AS:EILS:

Mendapatkan gambaran
tentang kondisi riil
institusi

Sebagai landasan untuk
Kesimpulan l memperbaiki kelemahan

Sebagai landasan untuk
merancang program
pengembangan

Evaluasi Diri

Workshop pendampingan Akreditasinstitusl LDkt

10/30/2022
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Evaluasi Diri &
Pengembangan

Institusi

10/30/2022

Evaluasi diri harus dapat
digunakan untuk:
i. Memahami kondisi dan mutu
institusi saat ini (Institution
Quality and Condition At
Present/IQCAP); dan
ii. Menjadi landasan institusi
dalam menentukan kondisi
dan mutu yang diinginkan di
masa yang akan datang
(Institution Quality and
Condition At Future/IQCAF).

Workshog Pendamgingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Evaluasi Diri &
Pengembangan

Institusi

A

Kondisi dan mutu yang diinginkan di masa yang akan datang (Institution
Quality and Condition At Future /IQCAF)

---------------- I;L:--------T.------- -
Dosen 3 \ g
‘G Publikasi g =
g Kerjasama Internasional w t_:\;
-:;: Renca_r\'---ﬁ ,/ <
c
= —Insti| F &
b w. A uPeng embangan Jahg ka %
£ pose”  .r1g, Jangka Menengah, Jangka £
© Publijgsi. Pendek =
E Ke jas:ama Internasional ende ) a
: -
7]
% e

Kondm dan mutu institusi saat ini (Institution Quality and Condition At

Present/ IQCA&

TS TS+5 TS+ 10
Waktu

Workshog Pendamgingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Kualitas Institusi

Kondisi dan mutu yang diinginkan di masa yang akan datang (Institution Quality

dengan evaluasi diri + (sumberdaya
internal, kerjasama dan bantuan
investasi)

dengan evaluasi diri + (sumberdaya internal dan kerjasama)

—
7

gkatan Kualitas

dengan evaluasi diri
—

7

Tanpa Evaluasi Diri

kondisi dan mu i saat ini (Institut lity and Condition At

Present/IQCAP)

Waktu

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Siklus
Pengembangan
Institusi

Workshog Pendamgingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

10/30/2022
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1
| oo
M -
1 > =~
! .,
1 e,
|
1 _ad
! ! . Tujuan
! . ! i n .
:Bagalmana: Eval‘u‘a5| St(r::t: i Rz:scl;na L0 tercapai
\mencapaii P g Laksanakan
| tujuan? | Rencana
L 1
] 1
1 1
1 1
1
1
. L 3 !
| ‘5}5 i
| » » » |
| y |
1 1
1 1
— Tentukan e ye s
: Tentukan DeSkl‘_lPSIkan Indikator Sosialisasikan :
! Tujuan Tujuan Keberhasilan padasemua !
1 pihak yg terkait
1
L o il I
(Wilarso, 2019)
Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
N
2 : L S
U . - -
1 -~
1
1
:
.................... L N K .
| Evaluasi | Cari Susun L. ks nk Tujuan
Bagaimana &, aSt | . atsanakan tercapai
. Strat R
mencap al: Diri : rategli encana Rencana
tujuan ? ! 1
N

2

Pengumpulan
Data

Analisa

Data Laporan

»ﬁ@»%

Penyusunan

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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1
| &
aads ~
1
1
1
|
Fvaluasi | Cari | Susan aks k Tujuan
. 1 LaKksanakan i
Bagaimana vauasi o tercapai
. iri 1 Strate, Rencana e
mencapai Diri 1 gi,: Rencana
tujuan ? ' |
! 1
1
! 2 |
! 1
! L )7 @g & !
| » » L
! 1
1 ‘ |
! 1
1
1 A Tetapkan :
! Analisa Gap Susun Alternatif Alternatif !
1 Sekarang - Cara pencapaian Pencapaian 1
' Tujuan 1
L e e e e H
Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
| Y=
- ~
-~
St Cort | Sumn hobseninn D0
Bagaimana Evgl.u.am Strategi Rencana [Laksanakan tercapai
mencapai 1rl 1 Rencana
tujuan ?

D

Jabarkan Alternatif Susun Jadwal ngri 'Dana
Pencapaian, menjadi Pelak dari pihak yg
Kegiatan? c’aksanaan berkepentingan
Kegiatan

%\Ei "g "s:%a? ‘

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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‘ e
- ~
-~
Evaluasi Cari Susun | I ak:s k | Tujuan
. valuasi (sanakan ! i
Bagaimana . | o tercapai
. iri Strate, Rencana p: !
mencapai Diri 81 ! Rencana !
tujuan ? ! 1
- —— ¥
[ B

(@) (@) ﬁ (0X@®)
Tahun 1 / AN Tahun 2
[ ——
(4
Analisa % E LR %
Pencapaian \ Perbaiki

Rencana

Evaluasi Diri
& Susun Laporan

Tujuan Evaluasi Diri

e Upaya sistematik untuk menghimpun dan mengolah data (fakta dan
informasi) yang handal dan sahih, sehingga dapat disimpulkan kenyataan
untuk selanjutnya digunakan sebagai landasan tindakan manajemen untuk
mengelola kalangsungan institusi atau program.

Kebutuhan minimum yang harus dipenuhi

e Setiap komponen evaluasi diri (masukan, proses, luaran, dan capaian) harus
Evaluasi memenuhi kebutuhan minimum SN DIKTI.

Diri
Institusi

Masukan (input)

¢ Masukan dapat berupa (1) sumber daya berwujud (tangible), seperti:
mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, dana, sarana dan prasarana, dan
(2) sumber daya tidak berwujud (intangible) seperti visi dan misi,
kurikulum, pengetahuan, sikap, kreativitas, tata nilai dan budaya.

® Proses tersebut mencakup aspek: tatapamong, tatakelola, kepemimpinan,
pembelajaran, suasana akademik, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat.

Luaran dan Capaian

 Luaran adalah hasil langsung dan segera dari proses: mutu dan relevansi lulusan (IPK,
masa studi, masa tunggu lulusan, kesesuaian mutu lulusan dengan bidang kerja), hasil
penelitian dan PkM (publikasi, hilirisasi, dan HaKl).

Workshop Pendampingan Akreditasinstitusi LDkt

10/30/2022
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* Kesesuaian antara input dan proses yang dilaksanakan, dapat diperlihatkan dengan
bagaimana peran dan kinerja manajemen sumberdaya dalam pelaksanaan proses
tersebut. Tingkat efisiensi dapat dihitung berdasarkan perbandingan antara sumberdaya
yang telah dimanfaatkan dengan sumberdaya yang digunakan dalam melaksanakan
proses tersebut.

Produktivitas

¢ Kesesuaian antara proses dengan luaran yang dihasilkan, umumnya diperlihatkan
dengan perbandingan jumlah luaran yang dihasilkan dari suatu proses yang

. memanfaatkan sumberdaya dengan standar tertentu. Perubahan proses dapat

Indikator mempengaruhi tingkat produktivitas.

Kinerja dan

Kualitas * Kesesuaian antara tujuan atau sasaran dengan luaran yang dihasilkan, diperlihatkan
dengan membandingkan tujuan dengan hasil dari proses (termasuk dampak yang
dihasilkan).

Akuntabilitas
* Tingkat pertanggungj: yang yangkut b sumberdaya institusi

pendidikan tinggi dimanfaatkan dalam upaya dan kegiatan untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan.

Suasana Akademik

 Tingkat kepuasan dan motivasi sivitas akademika dalam menyelesaikan tugasnya untuk
mencapai tujuan institusi.

Kemampuan Inovatif

¢ Kemampuan institusi dalam menghasilkan nilai tambah pada luaran.

Penetapan Tim Penyusun (Task Force)

® Pimpinan institusi menetapkan tim penyusun LED (dan LKPT)
yang merupakan orang yang memahami manajemen PT, melalui
keputusan yang legal, disertai dengan tugas dan
tanggungjawabnya.

Penyusunan Jadwal Kerja Tim

Langkah- ¢ Jadwal kerja yang dihitung mundur dari batas waktu penyerahan
| kah laporan evaluasi diri sebagai bagian dari dokumen usulan
angka akreditasi.

Penyusunan
LED

n Kerja

¢ Mengingat beban kerja tim yang cukup berat dan waktu
pembuatan laporan yang umumnya terbatas, maka perlu
dilakukan pembagian pekerjaan yang jelas.

ngumpulan dan Analisis Data

e Pengumpulan dan analisis data umumnya merupakan proses
yang dilakukan secara berulang (iterasi). Hal ini terjadi, karena
sering dijumpai adanya kebutuhan data baru untuk dapat
mendukung pengambilan kesimpulan yang logis dan benar.

Workshop pendampingan Akreditasinstitusl LDkt
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Penulisan LED

e LED harus gayut dan terlihat benang merahnya, penulisan
LED seyogyanya tidak dilakukan oleh orang yang berbeda
untuk setiap bagian, perlu ditunjuk satu atau lebih
anggota tim yang bertugas sebagai proof reader materi
yang telah ditulis tersebut serta draft akhir LED harus
direview oleh pimpinan.

el Sosialisasi LED
langkah

Penyusunan ¢ Disosialisasikan kembali pada semua pihak
LED berkepentlngan (para pemangku kepentingan), khususnya
staf akademik, untuk mendapatkan masukan. Untuk
penentuan indikator kinerja, sebaiknya dibicarakan dan
disepakati oleh semua pihak yang terkait dalam
pelaksanaan implementasi program yang akan
dilaksanakan.

Perbaikan LED

¢ Jika masih diperlukan perbaikan akhir sebelum LED (dan
LKPT) diajukan ke BAN PT.

Workshop Pendampingan Akreditas institus| LDIKGL

Sumber data dalam LED

1. Lingkungan Eksternal

= Makro (politik, ekonomi, kebijakan, sosial, budaya, perkembangan
iptek)

= Mikro (pesaing, pengguna lulusan, sumber calon mahasiswa, sumber
calon dosen, sumber tenaga kependidikan, e-Learning, pendidikan jarak
jauh, Open Course Ware (OCW), kebutuhan dunia usaha/industri dan
masyarakat, mitra, dan aliansi)

2. Lingkungan Internal:

= Sembilan kriteria akreditasi: 1) Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi, 2) Tata
Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama, 3) Mahasiswa, 4) Sumber Daya
Manusia, 5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana, 6) Pendidikan, 7)
Penelitian, 8) Pengabdian kepada Masyarakat, dan 9) Luaran dan
Capaian Tridharma.

26
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Pengumpulan dan Pengolahan Data

1 1si

Pengelompokan Verifikasi Pengumpulan
Tabel- Data Data Data
tabel pada
LKPT
Cek Konsistensi Analisa setiap tabel pada LED
Data antar tabel - Performance: lihat trend Kes"“P“'a"

- Profile: bandingkan dng standar
(Wilarso, 2019)

Membantu Menghambat
pencapaian pencapaian
tujuan tujuan

=

Dari dalam

Matriks TOWS
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Analisis TOWS

External data
Internal data

FREEEE]

Kesimpulan:

mengapa?

2

PR

7

-7
=
=

%

10/30/2022

Pengembangan institusi

2| Strength > Weaknesess
SO Opportunities > Threats

Strength

Weaknesses

TOWS
Analysis

4

=

<3 Strength < Weaknesess
‘%‘g Opportunities < Threats

Konsolidasi institusi

Akar masalah
memerlukan

analisis yang
mendalamdan
komprehensif

mengapa?

Masalah yg

parsial

mudah dideteksi
dianggap Gejala

Workshop pendampingan Akreditasinstitusl LDkt

Penyelesaian masalah
secara parsial

28



10/30/2022

Analisis akar masalah

Hasil Interpretasi
=gejala

Contoh :

1. IPK baik
2. Lama studi panjang Gejala

3. Skripsi tepat waktu

engulangan Mata Kuliah, tinggi

—p Penyebab

Akar
Peraturan Akademik : nilai terbaik =% pPermasa-

Analisa Lintas Tabel
- Kesimpulan yg berkaitan lahan
— — dihubungkan (di-link)

Akibatnya :
* Beban dosen meningkat
® Beban praktikum meningkat
Sltantjblemt ¢ Kapasitas ruangan kurang memadai
atemen ' dsb
‘ 1 ¥

Kesimpulan :

| Solusi :

(Wilarso, 2019) ¢ Ubah peraturan akademik: mengulang MK nilai terakhir

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Analisis Medan Kekuatan

External & Faktor Penghambat
Internal data
— Kesimpulan 9 ,‘
=EEEE : Topik |
=i » Tozik I I Kondisi saat ini (status quo) I

= Teft

Faktor Pendorong

(- Faktor Pendorong

Kesimpulan: ‘ ditambah/ditingkatkan?
N - Faktor penghambat
diturunkan/dikurangi?

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Analisa Situasional

Lingkungan Internal $
1) Tata Nilai (Values) & Budaya organisasi, 2) Tata Pamong, Tata .
Kelola, dan Kerjasama, 3) Mahasiswa, 4) Sumber Daya PN
Manusia, 5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana, 6) Pendidikan, ‘
| 7)Penelitian, 8) Pengabdian kepada Masyarakat, dan 9) Luaran
dan Capaian Tridharma. :ngths Weakne| [3s
uatan) (Kelemg |n)

(Wilarso, 2019)

Position Analysis I'T1 I Opportunities IEkspanﬂ
(Peluang)
I.Ingkungan Eksternal (Lokal, Nasional, Internasional)
Self-Evaluation Makro Mikro
politik, pesaing, pengguna lulusan, sumber
Conclusions I ekonomi, calon mahasiswa, sumber calon dosen,
kebijakan, e-Learning, pendidikan jarak jauh,
sosial, Open Course Ware (OCW),
budaya, kebutuhan dunia usaha/
perkembangan iptek  industri dan masyarakat

Opportunity & Threat

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

Fishbone (Ishikawa) Diagram

%
Methods %, Machinery
2
Cause Cause

900 b)o*\ %oc
3 (3 3
(7 () ()

& < <&
Effect
Cause Cause Cause
Management Materials Human
Resources

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il
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Atribut LED:
ciri-ciri
laporan
evaluasi diri
yang baik

Atribut LED:
ciri-ciri
laporan
evaluasi diri
yang baik

10/30/2022

Keterlibatan semua pihak: Seberapa intensif
keterlibatan para pemangku kepentingan dalam
penyusunan LED, dengan merinci keterlibatan aktor
kunci, baik yang ada di dalam maupun di luar institusi.

Keserbacakupan: kesesuaian serta kelengkapan
aspek dan isu penting yang diperhatikan, diamati dan
dianalisis dalam proses penyusunannya.

Kualitas data: cukup (adequate), akurat (accurate),
konsisten (consistent) antara data satu dengan lainnya,
dan sesuai (relevant) dengan aspek atau isu yang
dibahas, dalam menjelaskan masing-masing unsur yang

| ada pada faktor internal maupun faktor eksternal.

Kedalaman Analisis: keterkaitan yang jelas: 1) kemampuan menemu
kenali akar permasalahan yang dihadapi oleh institusi berdasarkan data
yang dicantumkan dalam LKPT dan data pendukung lainnya; 2)
kemampuan untuk mengembangkan rencana perbaikan untuk
menanggulangi permasalahan tersebut, dan 3) kemampuan untuk
menentukan prioritas strategis.

Pendekatan inovatif dan kreatif: penggunaan teknik yang mutakhir,
bervariasi, dan relevan untuk menghimpun, mengolah, menganalisis,
menginterpretasikan, dan menyajikan data agar LED dan LKPT lebih
mudah dipahami secara lebih baik.

Kejujuran: evaluasi diri harus dilakukan secara jujur dengan data riil
yang dipunyai institusi, terus terang, apa adanya dan tidak dibuat-buat,
tidak menggunakan/mengutip hasil evaluasi diri unit atau institusi lain.

Rencana Pengembangan: gambaran secara global, ringkas dan jelas
tentang rencana pengembangan, baik untuk perbaikan masalah dan
kelemahan yang berhasil diidentifikasi maupun untuk mendapat
keunggulan kompetitif.
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Laporan Evaluasi Diri diragukan keasliannya
(plagiat) antara lain nampak dari narasi, data,
analisis, dsb yang tidak relevan dgn institusi
terkait.

Laporan Evaluasi Diri menyerupai ‘klipping’
yang tidak disinkronisasi dan tidak diedit.

Atribut LED: Laporan Evaluasi Diri tidak menggambarkan
sl L kondisi saat ini.
ciri-ciri
laporan Laporan Evaluasi Diri hanya ringkasan hasil
o analisa SWOT dan tidak ada penjelasannya,
evaluasi diri sehingga tidak diketahui proses apa

yang tidak sesungguhnya yang terjadi.

baik Tidak mampu mengenali permasalahan utama
dan penyebabnya (akar permasalahan) yang
dihadapi.

Identifikasi permasalahan tidak didukung oleh
bukti dan analisa (hanya berupa “karangan”).

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

A. Dasar Penyusunan

» Kebijakan tentang penyusunan evaluasi diri di perguruan tinggi yang
di dalamnya termasuk juga tujuan dilakukannya penyusunan Laporan
Evaluasi Diri (LED).

e Institusi harus mampu menunjukkan keterkaitan LED dengan rencana
pengembangan perguruan tinggi.

B. Tim penyusun dan tanggung jawabnya

NDAHULUAN &g e Institusi harus dapat menunjukkan bukti formal tim penyusun LED
beserta deskripsi tugasnya, termasuk di dalamnya keterlibatan
berbagai unit, para pemangku kepentingan internal (mahasiswa,
pimpinan, dosen, dan tendik) dan eksternal (lulusan, pengguna, dan
mitra) dalam penyusunan LED.

C. Mekanisme kerja penyusunan LED

* Memuat mekanisme pengumpulan data dan informasi, verifikasi dan
validasi data, pengecekan konsistensi data, analisis data, identifikasi
akar masalah dan penetapan strategi pengembangan yang mengacu
pada rencana pengembangan institusi, yang disertai dengan jadwal
kerja tim yang jelas.

Workshop Pendampingan Akreditasi Institusi LLDikti Il

32



10/30/2022

Terimakasih atas perhatiannya
Selamat menyusun dokumen
IAPT 3.0 BAN PT
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